FUhrung

Professional Leadership — First steps

Ein Fiihrungs-Curriculum

Was gute Fiihrung auszeichnet, ist die Fahigkeit bei Mitarbeitern das indi-
viduelle Potential zu entfalten und passgenau einzusetzen. Professionelles
Fuhren ist mehr als hohe fachliche Kompetenz. Es gilt effektvoll und gut mit
den individuellen Situationen von Mitarbeitern im Bezug auf den Sinn und
das Ziel der ganzen Organisation umzugehen.

Fuhrung bedeutet auch Selbstfihrung. Die innere Haltung zu definieren und
die eigene Rolle als Fiihrungskraft zu finden und sie mit Leben zu fillen, um
den eigenen Fihrungsstil anzuwenden. Professionelle Fiihrung bedeutet,
eigene Fuhrungserfahrungen zu reflektieren und so methodisch die Qualitat
der Fiihrung zu verbessern.

Dieses Curriculum deckt die strategischen Handlungsfelder von moderner
Fuhrung ab, verbindet sie mit dem persdnlichen Profil der Fiihrungskrafte
und mit der kulturellen Ausrichtung der Organisation, in der Fihrung wahr-
genommen wird.

Systemisches Arbeiten mit Fihrungskraften bedeutet fur uns, dass die
Weiterbildung der Fiihrungskrafte eng mit der Entwicklung der Organisation
verbunden ist.

Methoden
Theoretisch-konzeptionelle Inputs
— gruppendynamische Methoden
Feedback

Rollenspiele, Gruppenarbeit

— praxisbezogene Fallbeispiele

— Erfahrungsaustausch

— Tipps und Empfehlungen

Optional wird ein ergdnzendes Telefon-Coaching empfohlen,
welches separat gebucht werden kann.

Zielgruppe:

Nachwuchsfihrungskrafte, Jungunternehmer und Quereinsteiger,
die neu in Fihrungsverantwortung stehen oder demnachst eine
Fuhrungsposition Ubernehmen werden

Inhalte
Step one - Selbstfiihrung

Fhrung im Wandel — neue Anforderungen an moderne Fiihrung
Die eigene Fuhrungsrolle definieren

Die ersten 100 Tage gestalten

Eigene Ressourcen, Potentiale und Starken erkennen und einsetzten
Die neue Aufgabe von Fuihrung bewusst machen

Step two - Menschenfiihrung

Grundlagen systemischen Denkens und Prinzipien systemischer Fihrung
Professionelle Kommunikation als Kerngeschaft

Fragetechniken und zirkuldre Kommunikation

Mitarbeitergesprache fiihren und Feedback geben

Schwierige Gesprachssituationen gestalten kénnen
Effektivitatssteigerung mit , Positive Abweichungen”

Mythos Motivation betrachten

Step three - Organisationsfiihrung

Positive Change

Erfolgsfaktoren von Verdnderungsprozessen
Umgang mit Widerstand und Bedenken

Neue Strukturen der Kommunikation etablieren
Beteiligungsstrategie entwerfen

Umgang mit Machtstrukturen
Performancesteigerung mit positiven Emotionen
Das ganze System verandern

Dauer:
Step 1: 3 Tage
Step 2 und 3: jeweils 2 Tage

Beginn erster Tag:  09:30 Uhr
Ende letzter Tag:  17:00 Uhr

Gesamtpreis: 2.950,- EUR
2zgl. gesetzl. MwSt. und Kosten fir Unterbringung und Verpflegung
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