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Unten angefangen,
oben gelandet

Die Karriere von Hiiseyin Ozdemir

~

EIN ERFOLGREICHES DUO: Hiiseyin Ozdemir und seine Frau

Barbara Lagler-Ozdemir beraten grofle Unternehmen.

OZDEMIR & PARTNER

(Bild: Bartels)

E igentlich scheint den Mann
nichts vom langweiligen
Bild eines erfolgreichen Mana-
gers zu unterscheiden: Lissig hat
er die Hiande in den Hosenta-
schen seines modischen, dunklen
Einreihers vergraben. Im glidn-
zenden Lederschuhwerk spiegelt
sich die Sonne. Und das breite
Lachen ist nicht wirklich froh-
lich, sondern kontrolliert dyna-
misch. Hiiseyin Ozdemir wirkt
tatséchlich so, als sei er fleisch-
geworden einer Titelgeschichte
des ,manager“-Magazin ent-
sprungen. Und wenn er iiber den
Marktwert seiner Kunden spricht
(.Kleine Unternehmen nehmen

wir nicht, wir fangen oben an*),_

scheint auch dies géngige Kli-
schees zu bedienen - tja, wenn da
nicht sein tiirkischer Nachname
ware.

,Jch musste immer besser sein
als die anderen”, sagt der Erft-
stadter Unternehmensberater la-
pidar im gestochenen Hoch-
deutsch. Nein, der 40-jahrige
Ozdemir ist alles andere als ein
langweiliges Abziehbild eines
erfolgreichen Geschéiftsmannes.
Er hat ganz unten angefangen
und ist oben gelandet, sein Weg
zu den Lackschuhen an den Fii-
Ben war holprig. Vor 35 Jahren
kamen Ozdemirs Eltern aus der
Tiirkei nach Deutschland. ,,Mein
Vater arbeitete als Vorarbeiter
bei Ford in KéIn.* Derkleine Hii-
seyin besuchte im Arbeiter-
stadtteil Ko&In-Ehrenfeld die
Grundschule, kdmpfte sich da-
nach liber die Haupt- zur Real-
schule. Bei der Telekom kletterte
er in derbem Schuhwerk Fern-
meldemasten rauf und zog Tele-
fonstrippen. Doch  Ozdemir
wollte hoher hinaus, besuchte
nebenher ein Abendgymnasium
und studierte anschlieBend Wirt-
schaftswissenschaften. Bei ei-
nem renommierten Arzeneimit-
telkonzern sammelte er Mana-
gement-Erfahrung und griindete
1992 seine Firma ,,Ozdemir &
Partner”, dessen Sitz heute das
alte Herrenhaus Buschfeld in
Liblar ist.

MittelmaBigkeit konnen wir
uns nicht erlauben”, ist das Credo
des Unternehmers. Und alles an-
dere als mittelméBig sind auch
seine Kunden: DaimlerChrysler,
Henkel, die Stadtsparkasse Kéln,
die Westdeutsche Landesbank
und der Siidwestfunk gehoren
dazu.

Immer dann, wenn innerbe-
triebliche Zusammenarbeit nicht
gut klappt, wenn Unternehmen
ithre Struktur dndemn oder einst-
mals konkurrierende Firmen fu-
sionieren, dann schlagt die Stun-

de des Beraters. Gerade Firmen-
zusammenschliisse — nach auflen
hin harmonisch verkauft — ber-
gen intern ofimals riesiges Kon-
fliktpotenzial: Die Chefs der
kiinftigen Partner bangen um ihre
Sessel, die Mitarbeiter um Ein-
fluss oder gar ihre Arbeitsplitze.
Da kann aus der Brautschau
schnell ein Schlachtfeld werden,
wei Ozdemir. Sein Stab von
zehn fest angestellten und 15
freien Mitarbeitern muss dann
moderieren, vermitteln und
Ideen fiir eine tragfdhige Firmen-
struktur entwickeln. ,,Nur ein
unbequemer Berater ist ein guter
Berater. beschreibt er seine Ar-
beitsweise. ,,Wir sprechen auch
aus, was sich Mitarbeiter nicht
trauen.* .

Friiher plagten Ozdemir Zwei-
fel, ob er wegen seiner tiirkischen
Herkunft Erfolg haben konne,
wollte deswegen gar den Fir-
mennamen dndern. | Einer der
Ozdemir heiBt, muss doch ei-
gentlich am Flielband stehen.*
Doch heute sieht erim Namen ei-
nen ,Erfolgsfaktor. Die zuneh-
mende Zusammenarbeit euro-
paischer Firmen erfordert auch
einfithlsame, , multikuturelle*
Beratung. Und fiir die Empfind-
samkeiten und unterschiedlichen
kulturellen Gepflogenheiten in-
ternationalen Managements ist
Ozdemir gewappnet: Seine Part-
ner sind ein Grieche und seine
Frau Barbara, eine gebiirtige
Schweizerin. In Ziirich hat er be-
reits ein Biiro, in Istanbul baut er
derzeit eines auf. Die tiirkischen
Firmen hétten sich in den ver-
gangenen Jahren international
gedffnet. Mit seinen europii-
schen Geschiftserfahrungen und
seiner kulturellen Herkunft kén-
ne er ideal auf dem tiirkischen
Markt vermitteln.

In den feinen Lederschuhen
hat der Sohn eines tiirkischen
Vorarbeiters festen Tritt gefasst,
setzt einige Millionen Mark im
Jahr um. Seit fiinf Jahren besitzt
er die deutsche Staatsbiirger-
schaft. Vergangene Woche aber,
da pochte sein tiirkisches Herz
heftig, da schliipfte er vor Be-
geisterung sozusagen in Fufiball-
stiefel. Als Galatasaray Instanbul
den Uefa-Cup gewann, fuhr er
begeistert mit seinem Cabrio
nachts die Vereinsfahne schwin-
gend in K&ln iiber die Ringe und
freute sich vor allem noch iiber
eines: , Nicht nur Tiirken, son-
dern auch unglaublich viele
Deutsche haben den Erfolg ge-
feiert.”

Klaus Bartels



