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Berufsbegleitende Fortbildun
zum Traine

Heutzutage wird von einem Trainer immer stérker In unserer Fortbildung zum Trainer wird Praxis knolwow und Hand-
gefordert systemisch zu denken. Systemisches Denwerkszeug vermittelt und Sie werden dazu beféhigt olgreich als
ken berlcksichtigt den Kontext, die Vernetzung Trainer zu arbeiten.
und die Wechselwirkung der einzelnen Systemele-
mente. Systemisch Arbeiten bedeutet in Ganzhei-
ten zu denken, der Blick wird dabei auf Zusam-

menhé&nge und nicht auf Einzelheiten gelenkt. In Orgnisationen, die

ihrerseits sehr komplex sind, geht dieser ganzheithe Blick oft verlo-

ren. Zusammenhange werden zumeist vernachlassigt,odurch die

Lésung von Problemen oder Konflikten nicht gelingt.

Ein Trainer ist hier in der Lage, die notwendigenidammenhénge
wieder herzustellen und Organisationen als neutralBerson in der
Problemldsung zu unterstitzen. Hierbei geht er davoaus, dass die
zur Problemldsung notwendigen Ressourcen und Potaate bereits
in der Organisation vorhanden sind und nur von ihmmobilisiert”
werden missen.

Die oezpa GmbH bietet im Rahmen ihrer langjahrigeBrfahrungen
in den Bereichen der Organisations- und Personalewitklung eine
Fortbildung zum systemischen Trainer an. In diesEortbildung wer-
den unbewusste Prozesse, systemische Wechselwirkengund Zu-
sammenhénge behandelt. Hierbei wird der Blick aucfiir zukinftige
Ziele und Strukturen geschérft. Einen wichtigen Teeder Fortbildung
bilden die Erarbeitung der eigenen Rolle als Trainand die Analyse
der personlichen Kompetenzen. In gruppendynamischeldbungen
werden Wirkzusammenhénge erfahrbar und nachvollzidiar.

Die von uns vermittelten Trainerkompetenzen befah&n Sie dazu,
wichtige Hinweise auf Wirkungszusammenhange zu erkaen, um
Konflikte offen zu legen und zu bearbeiten.



Uber den Veranstalter

oezpa ist ein international tatiges Organisationsdwicklungsinstitut,
welches sei 1994 primér im Wirtschaftsbereich Prdjee durchfiihrt.
Die Projekte beziehen sich vor allem auf die Berbie der Strategie-,
Organisations-, Prozess-, Kultur- und Teamentwickig. oezpa-
Berater, Trainer und Coaches arbeiten kontinuierfican der Ent-
wicklung, Anwendung und Vermittlung innovativer OE-und PE-,
sowie Beratungs-Vorgehensweisen. Die Projekterfahrg aus der
Praxis ist ein wichtiger Erfolgs- und Lernfaktor innseren Fortbil-
dungen. Das oezpa-Team ist interkulturell ausgeritét.

Margit Pack

Huseyin Ozdemir

Barbara
Lagler Ozdemir

oezpa kooperiert mit namhaften nationalen und intenationalen
Instituten, mit denen wir in einem permanenten Erfarungs- und
Lernaustausch stehen. Personlichkeiten aus der Véchaft und der
Organisationsforschung bilden deroezpa-Fachbeirat.

Huseyin Ozdemir hat gemeinsam mitFrau Barbara Lagler Ozde-
mir 1992 die oezpa GmbH in Erftstadt-Liblar bei KéIn ggriindet.

Fortbildungsleitung

Frau Margit Pack ist als bundesweit, anerkannte Businesstrainerin
und Coach tatig. Mit hoher Kompetenz fiihrt sie seitl995 auf der
Basis von langjahriger Praxiserfahrung, Seminaredan Kern-
Bereichen Fiuhrung, Vertrieb und Teamentwicklung dah. NLP und
Moderationstechniken sind Bestandteile ihres Werkmgkastens.
Namhafte Referenzen belegen ihre Professionalitahd den hohen
Praxiswert ihrer Trainings.

Frau Pack ist Vertriebsexpertin und fihrt ihnr umfagreiches Wissen
auf ihre langjahrige Praxiserfahrung im Vertrieb ziick. In ihrer be-
ruflichen Laufbahn war Frau Pack zunéchst im Vet fihrender
Unternehmen tatig.

lhre zielorientierte Vorgehensweise zeichnet sichudch hohe Ergeb-
nisorientierung aus. Von ihren lebendigen und auRgewdhnlich
praxisnahen Seminaren profitierten bis heute Mitariter zahlreicher
namhafter Unternehmen.

Herr Hiiseyin Ozdemir , Dipl. Oec., Geschéftsfiihrer oezpa GmbH,
Management Berater, Coach und Trainer, verflgt Ubemehr als
zwanzigjahrige Beratungs- und Fiihrungserfahrung. Smhl als in-
terner Berater in der Unternehmensentwicklung eine&rof3kon-
zerns, als auch als externer Organisations-Berat@rainer und Co-
ach, hat Herr Ozdemir zahlreiche nationale und inteationale Pro-
jekte in Industrieunternehmen, in éffentlich-rechtichen Organisatio-
nen, sowie in sozialen Einrichtungen beraten. Hefdzdemir verfugt
Uber Lehrauftrdge an nationalen und internationalerHochschulen.

Herr Ozdemir hat verschiedene Buchartikel und Auftge zum The-
ma Organisationsentwicklung veréffentlicht. Er isti.a. in internatio-
nalen Institutionen wissenschaftlich verankert undktiv.

Frau Barbara Lagler Ozdemir ist Leiterin des oezpa Institutes. Mit
ihrem Team konzipiert und entwickelt sie unsere befshegleiten-
den Fortbildungen. Neben der Instituts-Leitung undier kaufmanni-
schen Leitung der oezpa GmbH begleitet sie internanale Unter-
nehmen in Veranderungsprozessen bei der Durchfiihrgnvon GrofR3-
gruppenkonferenzen.

Eine Ubersicht tiber die Referenten in der Fortbildg finden Sie
bitte im Anhang.



Ziele der Fortbildung

Das Lernziel der Fortbildung besteht in der Entwiakhg der Trainer-
persoénlichkeit in den Bereichen der personalen ungsbzialen sowie
der methodischen und fachlichen Kompetenzen.

Im Bereichfachlicher und methodischer Kompetenzen istes
unser Anliegen...

lhnen das Berufsbild des Trainers zu vermitteln urigie mit
den notwendigen Instrumenten, von der Auftragsklarug bis
zur Nachbereitung eines gelungenen Seminars, vertrazu
machen

lhnen in diesem Zusammenhang unsere erprobten Tragys-
konzepte vorzustellen und diese im Rahmen der Durd-
rung eigener Trainingsbausteine anzuwenden

lhnen das Vorgehen im Beratungsprozess und ein umfg-
reiches Methodenrepertoire zu vermitteln

Sie den Prozess selbst erleben zu lassen

lhnen die Verknipfung von Training und Beratung zwer-
mitteln

Im Bereichpersonaler und sozialer Kompetenzen starken wir...

Die Wahrnehmung lhrer eigenen Wirkung auf andere
(Selbstbild im Vergleich zu unterschiedlichen Frerbitidern)
lhre Fahigkeit in schwierigen Situationen, bspw. mschwie-
rigen Kunden oder stérendem Teilnehmerverhalten dedtbe-
wusst und Gberzeugend umzugehen

lhre Fahigkeit Gruppenprozesse zu verstehen und ateuern
lhre Fahigkeit in interkulturellen Kontexten frei nd unge-
zwungen zu agieren

lhre Fahigkeit situationsgerecht und flexibel zu egieren

Die Fortbildung wird teilweise von unterschiedlichefrainern durch-
gefihrt, um den Teilnehmen die Mdglichkeit zu bieta, unterschied-
liche Trainerpersonlichkeiten, deren ganz individlien Umgang mit
der Gruppe und ihre speziellen Methoden kennen ziernen.

Zielgruppe der Fortbildung

Die oezpa-Fortbildungsgruppen setzen sich aus den @&chen Wirt-
schaft und Industrie (Fihrungskrafte und Mitarbeitdnnen), aus
dem offentlich-rechtlichen Bereich (Ministerien, Lredesregierungs-
stellen, Hochschulverwaltungen), sozialen Organisatien (soziale
und kirchliche Institutionen) sowie aus Selbststamgen (z.B. Einzel-
beraterlnnen, Supervisorinnen) zusammen. Diese Védifgibt der
Gruppe die Chance fir ein sehr breites Lernen.

Verschiedene Fragen und Aspekte werden aus untersebiichen
Blickwinkeln beleuchtet.

Wir richten uns mit dieser Fortbildung vorwiegend a folgende Per-
sonengruppen:

Unternehmen, die interne Trainer ausbilden wollen

Fach- und Fuhrungskréafte, die unternehmensintern &ner-
aufgaben Gbernehmen wollen oder ilbernommen haben
Externe Trainer: Menschen, die sich als Trainertsstiindig
machen wollen

Menschen, die bereit sind in ihre Personlichkeitsemicklung
zu investieren, um die eigenen Berufschancen zu \@ssern
und ihren Marktwert zu steigern

Supervisorinnen, Psychologinnen und Psychoanalytikeen,
die im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit als Traén arbeiten
wollen

Trainer aus Beratungsinstitutionen, die ihr Angebatm den
systemischen Aspekt erweitern wollen

Die Teilnehmerzahl ist beschrankt auf 8— max. 12 Psmen, die
Teilnehmerzahl fir das Modul ORGLAB ist unbegrenzt.



Konzept und Aufbau

Die Fortbildung wird praxisnah und umset- Handwerkszeug mit auf den Weg, mit dem kumentiert. Mit Beschluss des DBVC-
zungsorientiert gestaltet. Die Realisierbarkeit Sie auch in schwierigen oder konfliktbelade- Vorstandes vom 08.09.2008, ist die oezpa

des Erlernten wird den Teilnehmerinnen nen Situationen die Oberhand behalten. GmbH aul3erdem einDBVC-zertifizierter
durch den kontinuierlichen Bezug zur Praxis Coaching-Weiterbildungsanbieter.
gewabhrleistet und geférdert. Durch grup- Geleitete Praxistage finden zwischen den

pendynamische Ubungen, wird der Gedanke Modulen statt. Sie zielen auf die Entwick-
der systemischen Vernetzung erlebbar ge- lung und Reflexion der eigenen Trainerper- Nach Abschluss der Forthildung werden das

macht und seine Relevanz verdeutlicht. sonlichkeit ab. Die Teilnehmer fiihren in Lernen und der Austausch inoezpa Alum-
dieser Phase Fallstudien aus dem Trainerall- ni Netzwerk fortgesetzt. Das Netzwerk

Die Gesamtfortbildungsdauer von 19 tag sowie Trainingsbausteine vor bietet eine wichtige Basis fiir Kooperationen

Tagen wird in vier Module (3x3 Tage/1x2 (Lehrproben). Die Fallstudien und Praxisfra- und Austausch sowie gute Kontaktmdglich-

Tage), das Organisationslaboratoriums- gen werden in Form von beobachteten Bera- keiten fiir Trainer. Gleichzeitig stellt es ein

Modul (4 Tage) und zwei Praxiseinheiten tungssimulationen intensiv durchgespielt Forum fur eine kontinuierliche Uberpriifung

(2x2 Tage) gegliedert. Die Fortbildung wird (Lernen am Modell vor der Gesamtgruppe  der eigenen Entwicklung dar.

innerhalb eines Zeitraumes von ca. 12 Mo- und in Kleingruppen). Insbesondere die Me-

naten stattfinden. thoden der Kontextklarung, Ursachenanaly-
se, Hypothesenbildung und die Entwicklung

Die aufeinander aufbauenden Fortbildungs- von Lésungsansatzen (Vorgehensweisen und

schwerpunkte werden als zusammenhan-  Beratungsmodelle) werden eingedibt.

gende Bausteine systematisch durchgearbei-

tet. Die zeitliche Reihenfolge der Bausteine Die Méglichkeit zu einemPraktikum und/

wird vom spezifischen Verlauf der Fortbil-  oder Hospitation bei der oezpa GmbH gibt

dung mitbestimmt. eine gute Gelegenheit, Einblick in eine syste-
mische Beratung zu erhalten. Und den Beruf

Die Schwerpunkte der Fortbildungen sind  des systemischen Trainers zu erspiiren.

aus unseren vielfaltigen Erfahrungen in Trai-

ningsprojekten entstanden. In diesen Projek- Den Abschluss der Fortbildung bildet die

ten wurde immer wieder deutlich, dass viele Erstellung einesTrainingskonzepts und

Probleme und Konflikte nicht I6sbar sind, das anschlieBende Kolloquium. Durch die

wenn man nicht das System als ganzes mit Abschlussarbeit und das Kolloquium haben

all seinen Verknupfungen und Dynamiken  die Teilnehmerinnen die Moglichkeit das

betrachtet. Erlernte zu Uberpriifen und in den eigenen
Praxiskontext zu stellen.

Wir vermitteln Ihnen in diesem Zusammen-

hang ein umfangreiches und erprobtes Me- Die erfolgreiche Teilnahme an der Fortbil-

thodenrepertoire, dass Sie im Rahmen der dung setzt die Erstellung der Abschlussarbeit

Praxistage selbst anwenden und festigen  voraus und wird durch das ausfiihrliche und

kdnnen. Des Weiteren geben wir lhnen universitatsgestiitzteoezpa-Zertifikat do-



Lernmethode und Arbeitsweise
In der Fortbildung

Um ein lebendiges Lernen durch vielfaltige Erfahrumg zu ermdgli-
chen, werden verschiedene kreative Lernmethoden arwendet:

gen kdnnen
Zwischen den Modulen organisieren sich unsere Foitb

Trainerinputs und -impulse aus der Praxis erfahrener
Trainer geben wertvolle AnstoRe

Gruppenarbeit und Plenumsdiskussionen bieten in jedem
Modul die Méglichkeit, den Verlauf und die Inhalteder Fort-
bildung zu reflektieren und zu tberprifen

Bearbeitung von Fallstudien (Schwerpunktthemen aus
dem Bereich der Organisationsentwicklung) mit Situenen
aus dem Trainingsgeschéft, die der Erfahrung der apa-
Trainer entstammen. Die Fallstudien verstéarken demaRisbe-
zug und werden von den Teilnehmerlnnen aufgearbeite
und ausgewertet.

Lerntagebiicher zur Reflexion und Vertiefung des Gelern-
ten

Lehrproben (Einzel- oder Duo-Lehrproben) und deren Aus-
wertung

Rollenspiele und -Ubungen simulieren schwierige Situatio-
nen und ermdglichen es, neue Methoden und Verhaltes
weisen auszuprobieren.

Videoanalyse zur Auswertung von Rollenspielen, Prasenta-
tionen und Trainingsbausteinen

Kollegiale Beratung stellt eine wichtige und wirkungsvolle
Methode zur Bearbeitung problematischer oder belashder
Erfahrungen im Berufsalltag dar

Organisationslaboratorium (ORGLAB Tavistocksemi-
nar) erweitert das Verstandnis fiir Organisation als sade
Systeme, fiir die eigene Rolle, fiir Selbstmanagemeint Rol-
len und das eigene systemisch-analytische Verstansin

Wir geben Ihnentheoretischen Input. Auf Basis unserer
langjahrigen Erfahrungen stellen wir lhnen relevastTheo-
rien, Methoden, Instrumente und Konzepte zur Verfligng
Uber die Fortbildung hinaus bieten wir Ihnen eind@ransfer-
unterstitzung , damit Sie die erworbenen Methoden und
Konzepte praktisch anwenden und in lhren Alltag Ubera-

dungsteilnehmerinnen selber inernpartnerschaften und
setzen so das Lernen fort

Dialogforen und Reflecting Teams dienen der Diskussion
und Vertiefung der Fortbildungsinhalte

Personliche Feedbacks ermdglichen es, das eigene Verhal-
ten und den eigenen Entwicklungsprozess wahrend dé¥ort-
bildung zu reflektieren

NLP-Methoden fiir den Trainingseinsatz (Motivation, win-
win Haltung einer Trainerpersonlichkeit etc.)



Die Reise beginnt. Module der Fortbildung



Das erste Modul widmet sich dem Thema Gruppendynakiund Reflexion der eigenen Personlichkeit. Im Anlsitiss an eine Phase der
Selbsterfahrung, sollen die eigenen Ziele als Trainfestgelegt und ein personlicher Aktionsplan erdeitet werden.
Im Mittelpunkt stehen:

Die Rolle und das Kompetenzprofil eines Trainers

Gruppendynamik verstehen und erleben

Wirkung in Gruppen aus Teilnehmerinnen- und Trainsicht (Selbsterfahrung)
Feedback durch Teilnehmerinnen und Trainer

Konstitution von Lerngruppen und Vereinbarung von érnkontakten/ -kontrakten
Organisation und Vergabe der Fallstudien und Tramgsbausteine fur die Praxistage
Ziele als Trainer, personliche Standortbestimmunagd Entwicklung eines Aktionsplans
NLP Grundlagen

Im zweiten Modul werden wir uns mit Trainingsdesiga beschéftigen. Der Auftragsklarungsprozess wirdrsuliert und demgeman ein Trai-
ningskonzept entwickelt. In diesem Zusammenhang dalen Teilnehmerinnen ein umfangreicher Methodenkdér, der sich in unserer lang-
jahrigen Erfahrung als Trainer und Berater bewahhat, in die Hand gegeben werden.

Die zweite Phase umfasst folgende Inhalte:

Trainingsdesign und Dramaturgie eines Trainings (Agda und Trainerleitfaden)

Instrumente und Methoden kennen lernen und anwenden Trainingsansétze, Ubungen und Spiele
Didaktische Methoden und Medieneinsatz

Schwierige Situationen in Training und Beratung

Die Prasentation eines Trainers ist entscheidendrfidlen Erfolg seiner Trainingsziele. In diesem Modldrnen Sie die Durchfiuh-
rung von erfolgreichen Prasentationen fir die veréiedenen Einsatzbereiche des Trainers. Die Schlifgagkeiten der Mode-
ration und der Prasentation werden verbunden.

Folgende Inhalte werden vermittelt:

- Prasentationstechniken

- Inhalt und Gliederung einer guten Présentatio

- Phasen der Moderation

- Planung und Vorbereitung einer Moderation

- Workshopplanung

- Arbeitstechniken der Moderation (Punkt-, Kakn-, Zuruffragen etc.)
- Darstellung Visualisierungstechniken und -meein

- Rolle, Aufgaben und Selbstverstandnis des Medators

- Zielgruppenanalyse - kundenorientierte Praséation

- Medieneinsatz: Aufwand, Wirkung und Effizienz

- Nachbereitung und Erfolgskontrolle

- Tipps und Empfehlungen zur Steigerung des Plikumsinteresses
- Fragetechniken (,Wer fragt der fuhrt!")



Im vierten Modul wird der gesamte Trainingszyklusatgelegt und reflektiert. Das Marketing fir Trainebildet hier einen Schwerpunkt,
schlie3lich werden Sie lernen, wie man den Abschlsigines Trainingsprozesses gestaltet und einen Ay abschlief3t.

Das vierte Modul legt den Fokus auf:

Marketing und Akquise optional fir interne und extene Trainer

Vertriebscoaching
Abschluss eines Seminars oder Trainingsprozesses

Sicherung des Transfers in die Praxis

Die Praxistage zielen auf die Entwicklung Reflexiater eigenen Trainerpersonlichkeit ab. Die Teilnelerinnen fuhren in dieser Phase Fallstu-
dien aus dem Traineralltag sowie Trainingsbaustein®r (Lehrproben). Die Praxistage dienen zur Veatiing und Weiterentwicklung des

Erlernten innerhalb der Fortbildung.




Modul 4 Organisationslaboratorium (ORGLAB) (4 Tage)

Dieses Modul wird gemeinsam mit weiteren Teilnehmémnen durchgefiihrt. Das Modul ist ein Group Relatias Seminar tUber Fiihrung,
Selbstmanagement in Rollen und psychodynamischend2essen in Organisationen. Es bietet fir Teilnehmanen Lernméglichkeiten, die
eigene soziale- und Fuhrungs-Kompetenz zu starken.

Hintergrund

Als soziale Institution ist das Organisationslabai@ium selbst eine sehr dynamische und komplexe Vamstaltung. Soziale Systeme und
Prozesse in Organisationen werden darin temporar fgebaut und untersucht. Als Teilnehmerln kdnnen Siselbst unterschiedliche Rollen
Ubernehmen und ausprobieren. Beispielsweise kdnneBie in Fuhrungsrollen gehen und deren Dynamiken gxren.

1957 wurde von dem renommierten Tavistock-Instituin London die erste Veranstaltung dieser Art durchefihrt. Das Organisationssemi-
nar ORGLAB, welches in dieser Tavistock-Traditioardhgefuhrt wird, basiert auf folgenden drei Grundagen:

Systemorientiertes Denken , d.h. das Verstandnis von Organisationen als Syste, welche in Wechselwirkung mit ihnren Umwel-
ten stehen

Psychodynamische Ausrichtung , d.h. den Einbezug von unterbewussten und verdeckh Dynamiken und Prozessen im Erleben
und untersuchen von Organisationen, Management, Batung und von organisatorischen Veranderungsprozess.

Lernen aus Erfahrung , d.h. dass Uber psychodynamische Prozesse nichtnierrichtet” werden kann, sondern, dass Lernen am
intensivsten ist, wenn es in der Auseinandersetzungit unmittelbaren Erfahrungen und deren Untersuchaog sowie Reflexion ent-
steht.

Diese Methode gibt Ihnen die grofstmodgliche Chancelier Organisationen zu lernen!

Indem Sie Rollen tbernehmen, kénnen Sie als Teilmahrin lhre Autoritat und Fihrungsfahigkeiten austeaen. Macht- und Autoritatspro-
zesse kdnnen beobachtet und erlebt werden. Hierbastellt sich auch die Frage nach der eigenen Autoéit und der Auseinandersetzung
mit Macht.

Lernkonzepte und Methode

Das ORGLAB kann als eine temporére Organisation seemden werden, welche erfahrungsorientierten und gperimentelles Lernen ermdg-
licht und unterstitzt. Wahrend der Veranstaltung weden die Teilnehmerinnen mehreren Systemen und Suys$emen unterschiedlicher
Grol3e angehoren.

Folgende Systeme und Veranstaltungen werden z.B. lgigdet: Plena, Kleine- und GroRR3system, Rollenanaggruppen, Intersystem- und
Systemveranstaltung. Jedes System wird eine primakefgabe verfolgen.

Der Fokus des Lernens im Organisationslaboratoridiagt inhaltlich u.a. auf folgenden Aspekten:

Systemische Zusammenhange und Wechselwirkungen
Umgang mit Konflikten

Psychodynamische Prozesse in Organisationen

Fuhrung, Macht, Autoritat und Delegation
Selbstmanagement in Rollen

Bindung und Zugehérigkeit

Unterschiedlichkeit und Integration

Grenzen und offene Systeme

Unbewusste Phdnomene und Dynamiken in Organisatione
Veranderungsdynamiken und Innovationsprozesse



Referenzen

Auswahl an Unternehmen und Institutionen, deren Mit arbeiterinnen bisher an
oezpa Veranstaltungen teilgenommen haben:

Accenture. AgrEvo. Alcatel. AMB Generali Informatiervices. AOK. ARAG Versicherung. Aral AG. ArthDr. Little. ASB. Ast-
ra-Zeneca. Audi Akademie. Aventis CropScience. AW@xa Colonia Vers.-AG. Basell Polyolefine. BASFyBasche Landes-
bank. Berliner Stadtreinigung. Bezirksregierung D&sldorf. Bezirksregierung Minster. Bosch-Siemens titmerate. Bundes-
verwaltungsamt. Caritas Verband. Cognis. Colonia-Ndstern, Vers.-AG. Connergy. DaimlerChrysler AG. bis AG. Deutsche
Bank. Deutsche BP. Deutsche Bundesbank. DeutschesPBxpress. Deutsche Telekom. Deutscher Industrigrd Handels-
kammertag. Deutscher Sparkassen und Giroverband (B8). DG-Hyp. DIHK. Dimension Data Germany. Die Tageitung
(TAZ). Didzesan Caritasverband. DKV AG. DZ-Bank&EBIcotherm Schweiz. Elenac. Engelhorn Textiligtrgo Versicherun-
gen. Erzbistum Kdoln. Européische Union. FiberMarlafinstein. Gas Versorgungsgesellschaft Rhein-ErftEGIS. Gothaer-
Vers.-AG. Grolman Result Consulting. Hamburgisch@hdesbank. Henkel-Ecolab. Hessische Landesbank. Elest. Hypo-
Vereinsbank. IBM. Ifp Personalberatung. Indisoftstitut fir ErfolgCoaching. Katholische Akademie fiiJugendfragen. Ka-
tholische Kirche Essen. Kirchenverwaltung, EKHN. idmunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rufreissparkasse
Schongau. Landesbank NRW. Landesregierung Nordrhéestfalen. Landwirktschaftskammer Westfalen-Lippé.ufthansa.
Microsoft. Mundi Consulting. Nestle. Oberlandesgecht Hamm. Papierfabrik Lahnstein. Plastal. plenum &hagement Con-
sulting. Postbank IT Services. Prosoz. ProSieber"9ARewe. Rhone Poulenc. Schering. Schneider EféktSiemens. SHL. Sihl
Schweiz. Staatskanzlei Kiel. Stadt KéIn. Stadt Pelim. Stadtwerke Rhede. Techem. Telekom. Unilog-Irgeata. Universitat
Hamburg. Universitat Wuppertal. Vereinigte Sparkasa, Weilheim. Volksfursorge Versicherungen. Westdéscher Rundfunk.
WestLB. Witco Chemie. Volkswagen, VW. WPS Bank. WWi€bensversicherung.

Fortbildungs- Fortbildungs- Gruppengrol3e
Anmeldung Information

oezpa GmbH Nach Erhalt Ihrer Anmeldungsunterlagen Die GruppengrolRe ist limitiert. Konzeptaktu-
z.Hd. Frau Doris Huth werden Sie zu einem Gesprach eingeladen, alisierungen im Rahmen der Detailplanung
bei dem Sie den Fortbildungsleiter, das Fort- bleiben vorbehalten. Die Arbeitssprache in
Schloss Buschfeld bildungskonzept und das Institut genauer  der Fortbildung ist deutsch. Die Durchfiih-
50374 Erftstadt-Liblar [KoIn] kennen lernen kdnnen. Ebenso haben Sie  rung unserer Fortbildungen ist kontinuierlich
Deutschland die Moglichkeit, die Fortbildungskonzeption gewéhrleistet. Eine Ubersicht der Kosten
vor dem Hintergrund der eigenen berufli- entnehmen Sie bitte dem Anhang der Bro-
T. +49 (0)22 35.929 400 chen Rolle und der persoénlichen Ziele zu schre.
F. +49 (0)22 35.929 409 besprechen.

Fragen kénnen jederzeit beantwortet wer-

inffo@oezpa.de den

www.oezpa.de
Die Zulassung zur Fortbildung erfolgt nach
dem Aufnahme-Interview mit der Fortbil-
dungsleitung. Bitte fordern Sie den Anmel-
debogen an oder melden Sie sich Uiber unse-
re Webseite (www.oezpa.de) zum Aufnah-
me-Interview an.



Fortbildungsort

Die Fortbildung findet im Schloss Buschfeld, dem &jekthaus der oezpa GmbH statt.

Schloss Buschfeld
D-50374 Erftstadt-Liblar [K&In]

T. +49 (0)22 35.929 400
F. +49 (0)22 35.929 409

info@oezpa.de

www.oezpa.de



developing organisations and people.

Managementberatung fur
strategische Organisations—
und Personalentwicklung

Schloss Buschfeld
50374 Erftstadt-Liblar [KdIn]
Deutschland

T. +49 (0)22 35.929 400
F. +49 (0)22 35.929 409

inffo@oezpa.de

www.oezpa.de



Deutscher Bundesverband fiir Coaching

.Berufsbegleitende Weiterbildung zum Trainer* 2011/ 2012

Kosten und Dauer

Die Gesamtkosten der Berufsbegleitenden Weiterbildung zum Trainer” betra gen EUR 5.400 zzgl.
MwsSt. fur insgesamt 19 Weiterbildungstage, bei eineGesamtdauer von ca. 12 Monaten.

In den Kosten sind Weiterbildungsunterlagen entha#n. Nicht enthalten sind Verpflegungskosten,
Ubernachtungskosten und Anreise. Fir die Buchung rer Unterkunft haben wir bei Bedarf
Sonderkonditionen bei drtlichen Hotels ausgehandelt

Das Modul ,Organisationslaboratorium — Group-Relatns Tavistockseminar®, findet in einem externen
Tagungshaus statt. Wahrend des Organisationslaboatums fallen Hotel- und Tagungskosten an.

Die Anwesenheit bei allen Prasenzmodulen wird empfden. Auch bei einer nur partiellen Teilnahme am
Programm wird die gesamte Gebihr fallig.

Termine

Unsere Terminliste ist eine vorlaufig gultige Termi  nliste. Wir bitten Sie um Verstandnis fir
eventuelle Anderungen.

Modul Termin Gruppenbildung
Gruppendynamik & Personlichkeit 10.03.-12.03.2011
(3 Tage)
Organisationslaboratorium 04.05. - 07.05.2011 Offenes Seminar
(4 Tage)
Design & Didaktik 02.06. - 04.06.2011
(3 Tage)
Praxistage 09.09. - 10.09.2011
(2 Tage)
Prasentation und Moderation 11.11.-12.11.2011
(2 Tage)
Praxistage 13.01. - 14.01.2012
(2 Tage)
Marketing, Transfersicherung und 08.03. - 10.03.2012
Evaluation (3 Tage)
Zusatz - Modul Offenes Seminar
GroRRgruppenkonferenzen 02.11. - 04.11.2011
(nicht im Gesamtpreis enthalten) (3 Tage)
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Weiterbildungsleitungsteam

FrauBarbara Lagler Ozdemir ist Kauffrau, Coach und seit 1992 Griinderin sowigGeschéftsfilhrerin der

oezpa GmbH. Sie st in Strategischer Organisationgwicklung und der Leitung von

GroRgruppenveranstaltungen ausgebildet und leitet @s oezpa-Institut. Frau Lagler-Ozdemir begleitet
nationale und internationale Unternehmen in Veradndeingsprozessen und bei der Durchfiihrung von
Grol3gruppenkonferenzen, insbesondere arbeitet sie idrbei mit den Grol3gruppenkonferenzen-
Methoden Open Space Technology, Future Search (Zuktskonferenz) und World Café.

Herr Huseyin Ozdemir Diplom-Okonom, ist anerkannter ,Senior Coach (DBVC)- Deutscher

Bundesverband Coaching e.V. und seit 1992 Grindernd Geschéftsfihrender Partner der oezpa GmbH.
Sein Tatigkeitsschwerpunkt liegt im Coaching von Hiungskraften und in der Beratung von

organisatorischen Veranderungs- sowie Entwicklungspgekten (Change Management). Zuvor war Herr
Ozdemir als interner Organisationsberater und Coacim Stab fiir "Unternehmensentwicklung" des

Vorstandsvorsitzenden der Schering AG tatig. HerrZdemir halt mehrere Lehrauftrage an Universitaten:
Universitat Berlin und an der Universitat der Wirthaft.

FrauMargit Pack ist eine bundesweit anerkannte Businesstrainerin @nCoach. Mit hoher Kompetenz
fuhrt sie seit 1995 auf der Basis von langjahrigdPraxiserfahrung, Seminare in den Kern-Bereichen
Fuhrung, Vertrieb und Teamentwicklung durch. NLP whModerationstechniken sind Bestandteile ihres
Werkzeugkastens. Namhafte Referenzen belegen ihredfessionalitat und den hohen Praxiswert ihrer
Trainings.

Referenten (Auswahl)

Je nach Themenschwerpunkt und Verlauf der Weiterbiling werden Referenten aus dem folgenden
Personenkreis eingeladen:

Frau Olya Khaleelee ist Sozialwissenschaftlerin und arbeitete an derLpndon Business School”, in
,<Organisational Behaviour Research Group® und als nterne Beraterin und Coach in einem
Multinationalen Konzern, spater Leiterin der interan Beratungsfunktion. Frau Khalelee war Direktorimon
,OPUS, (,an Organisation for Promoting and Understading Society”). Sie nimmt als staff Mitglied und
Direktorin an Group-Relations-Konferenzen in Englal) in Deutschland und in Israel teil. lhr Arbeitsasatz
basiert auf dem systemischen Verstdndnis und auf bewussten Prozessen in Individuen, in Teams und in
Organisationen.

Herr Dr. theol. Friedrich-Wilhelm Lindemann , Pastoralpsychologe (DGSv,DAGG,DGfP).
Psychoanalytische Weiterbildung zum Pastoralpsychgischen Berater (Goéttingen), Weiterbildungen in
Gruppenpsychologie (Harvard), Rollenberatung und $ervision (Tavistock). Direktor des zentralen
Ausbildungsinstituts fir Psychologische Beratung wuan Supervision in der Evangelischen Kirche in
Deutschland (1981-2005).

Frau Drs.Martha C. M. Mens ; MPC, Psychologin; Beraterin Zentrum ReichsadvieStupervisorin und

Studiengruppen Beraterin, Executive Program: Cours®y, Coaching und Consulting, Universitat Utrecht;
Ehemals Préasidentin Group Relations Nederland; Ruaatin IVE Institut fir Erfahrungslernen, Niederlared
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Fachbeirat oezpa
Prof. Jonathan Gosling, Direktor, Centre for Leadship Studies, University of Exeter (UK)

Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Direktor, ieb, Wrersitat der Kiinste, Berlin
Prof. Dr. Pierre Casse, Solvay Business SchoolsBels

Mitgliedschaften

Deutschland
Deutscher Bundesverband Coaching
Osnabriick, Deutschland
http://www.dbvc.de

USA

The Organization Development Institute, Ohio, USAattp://www.odinstitute.org

The International Society for the Psychoanalytic .8ty of Organizations (ISPSO), New York, USA,
http://www.ispso.org

An Organization for promoting and understanding of society, (OPUS), London, UK,
http://www.opus.org.uk

Unsere Weiterbildungen werden durch die Lehrauftrag e an folgenden Hochschulen unterstiitzt
und getragen:

Institute of Electronic Business,
Universitat der Kiinste Berlin, Germany
Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Direktor

Nordakademie, Elmshorn
University of the Economy, Germany
Prof. Dr. Arno Mdller; Direktor
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Referenzen

Auswahl an Unternehmen und Institutionen, deren Miarbeiterinnen bisher an oezpa-Veranstaltungen
teilgenommen haben:

Accenture. Arzte und Apothekerbank. AgrEvo. Alcatel. AMBGenerali Informatik Services. AOK. AOL. ARAG
Versicherung. Aral. Arthur D. Little. ASB. Astra-Zenecadudi. Audi Akademie. Aventis CropScience. AWO. Axa
Colonia Versicherung. Basell Polyolefine. BASF. Baard@asse Schwabisch Hall. Bayerische Landesbank. B&ehering
Pharma. Berliner Stadtreinigung. Bertelsmann. Besrifrderungswerk (BFW), Oberhausen. Bezirksregierung
Dusseldorf. Bezirksregierung Miinster. Bosch-Siemertdausgerdte. Bundesverwaltungsamt. Burckhardthaus, Ev
Weiterbildungsinstitut. BP. Campbell’s soup. CargilEurope. Caritas Verband. Central Versicherung. Chenrtu
(Chemie). Cognis. Colonia-Nordstern Versicherung. Conrggr. DaimlerChrysler. Debis. Deutsche Bank. DeutscB&.
Deutsche Bundesbank. Deutsche Lufthansa. Deutsche P&xpress. Deutsche Telekom. Deutscher Industriendi
Handelskammertag, DIHK. Deutscher Sparkassen und Gedvand (DSGV). DG-Hyp. Dimension Data Germany. Die
Tageszeitung (TAZ). Didzesan Caritasverband. DKV. Dyitaiobel. DZ-Bank. EK-Service Group. EDS. Elcotherm
Schweiz. Elenac. Engelhorn Textilien. Ergo Versicegen. Erzbistum Kéln. Européische Union. Evangel® Kirche in
Hessen und Nassau. FiberMark Lahnstein. Flexium Pdpierik. Friskies. Gas Versorgungsgesellschaft Riérft.
GEHIS. Gesellschaft fir Datenverarbeitung der badien Sparkassenorganisation (DVG). Goldman Sachs. Gadr
Versicherung. Grolman Result Consulting. Hamburgise Landesbank. Hamburg Mannheimer. Haniel. Henkel. Hkal-
Ecolab. Hessische Landeshank. Hessische Polizeischideechst. Hils Chemie. HypoVereinsbank. IBM. Ifp
Personalberatung. Indisoft. Informatik AG. Instituteof Electronic Business, UdK. Janssen-Cilag. Kateolie Akademie
fur Jugendfragen. Kommunale Datenverarbeitungszenthka Rhein.Erft.Rur (kdvz). Kreditwerk (Schwébisch HaDG-
Hyp). Landesbank NRW. Landesregierung Nordrhein-Wedtfa. Landeswirtschaftskammer Westfalen-Lippe. Messe
Group (Industriegas). Microsoft. Mc Kinsey & CompanyNedlloyd - Logisitik. Nestlé. NRW Bank. Oberlandesgght
Hamm. Papierfabrik Lahnstein. Phonix Contact, Elektexhnik. Plenum Management Consulting. Polizei Direkin
Schleswig Holstein. Postbank IT Services. Prosozon€ulting. Prototyp Werke. Pro 7/SAT 1. Rewe. Rhoreoulenc.
R+V Versicherung. Rechenzentrum der Wiirttembergiseh Sparkassenorganisation (RWSO). Sachtleben Chemie.
Saurer (Oerlikon). Schering. Schneider Electric. BSBank. Siemens. Sihl Schweiz. Sl Sparkassen Infaiikn
Sparkassenversicherung Baden-Wirttemberg (SV). Smmsenversicherung Informatikdienste (SVI). Spiletatz.
Staatskanzlei Kiel. Stadt KéIn. Stadt Pulheim. Stmparkasse Koln. Stadtwerke Remscheid. Stadtwerkendtle. St.
Vincenz Hospital. Stidwest Rundfunk (SWR). Techem.cliaiker Krankenkassen. T-Mobile. TXB Bank. Unfalise
Rheinland-Pfalz. Unikliniken Tubingen. Unilog-Integta. Universitét der Kinste, Institute of ElectroniBusiness (IEB),
Berlin. Universitat Hamburg. Universitat WuppertalVeba. Volksfiirsorge Versicherungen. VW. WDV VerlagVest
Deutscher Rundfunk (WDR). WestLB. Wfa, NRW. Witco Chemi Wertpapier Service Bank (WPS). WWK
Lebensversicherung. Zentrale ArbeitsvermittiungsstlZAV, Bonn. u.a.
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