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Teilnehmerinnenkreis

Das Organisationsseminar ist konzipiert fir Menschedie ihr Verstandnis der eigenen Rol-
len, ihrer personlichen Autoritat und ihre Verantwetung in Rollen verbessern wollen, um sie
entsprechend zu steuern:

Vorstande, Geschaftsfuhrerinnen, Fihrungskrafte

Projektleiterinnen und Mitarbeiterinnen von Unternlemen und Organisationen
Organisationsentwicklerinnen und -beraterlnnen

Personalleiterinnen und -entwicklerinnen

Supervisorinnen, Trainerlnnen, Beraterinnen, Coache
Psychoanalytikerinnen und Psychologlinnen

Stabsmitarbeiterinnen

Studentinnen héherer Semester

Primaraufgabe

Im Organisationsseminar wird eine lernende Organigan provisorisch dargestellt. Die prima-
re Aufgabe des Organisationsseminars besteht dariverhalten und Ereignisse, die mit der
Entwicklung und Gestaltung von Rollen und Systemewmerbunden sind, zu erleben, zu er-
kunden und daraus zu lernen. Ferner werden auftretele Fuhrungsverhalten, Autoritat,
Selbstmanagement in Rollen, Vielfaltigkeit und pshodynamische Prozesse in Organisatio-
nen erfahren.

Dieses Ziel wird dadurch erreicht, dass die Teiln@lerinnen sich selbst und anderen erlau-
ben, ihre Erfahrungen im Seminar zu machen, mitzuteen und auf ihre Bedeutung hin zu
untersuchen, um daraus zu lernen.

Konzeptioneller Hintergrund

Organisationen sind dynamische Systeme, die sichtendem fortwdhrenden Einfluss ihrer
Umwelten befinden. Die Verdnderungen, denen Unternemen und Organisationen im sozia-
len wie 6ffentlichen Bereich ausgesetzt sind, sindramatisch und existentiell. Immer wieder
entstehen neue Fragestellungen und Herausforderungewelche Entscheidungs- und Ver-
anderungsbedarf hervorrufen. Dabei sind Fiihrungskit& und Mitarbeiter oftmals tberfor-
dert.

Hier gilt es, Kompetenzen aufzubauen, mit Hilfe dear die Beteiligten in der Lage sind, Kom-
plexitat zu bewaltigen und Veranderungen zielorienert zu gestalten und zu begleiten. Wah-
rend dieses Organisationsseminars erhalten die Tehmerinnen die Mdglichkeit ihre perso-
nale und soziale Autoritat zu beobachten und sie zentwickeln. Ebenso kdnnen unter-
schiedliche Fuhrungsstile erfahren werden mit denegearbeitet wird, um daraus zu lernen.

Als soziale Institution ist das Organisationsseminaelbst eine sehr dynamische und komple-
xe Veranstaltung.

Im Seminar entsteht ein eigenes System mit eigendrozessen, welche daraufhin untersucht
werden koénnen. Als Teilnehmerinnen kdnnen Sie selbsinterschiedliche Rollen Gberneh-
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men, erleben und auf diese Erfahrungen reflektiere Beispielsweise kdnnen Sie in Fih-
rungs- bzw. Gefuhrtenrollen gehen und deren Dynamign erspiren, Sie kdnnen erfahren
was es bedeutet dem einem System oder einem andere®ystem anzugehoéren und kénnen
dabei unbewusste Prozesse zwischen einem und dena@aren Systemen erleben.

Fur Personen die zukinftig leitende Funktionen Gbeehmen oder schon ibernommen ha-
ben bietet das Seminar Mdglichkeiten fur die weitePersonalentwicklung und Ausbildung.

Das Seminar unterscheidet sich von anderen konveotiellen Flhrungstrainings und bietet
besonders, innerhalb der wichtigen Bereiche der Sgen -und Sozialkompetenz, hilfreiches
Lernen sowie Entwicklungsmadglichkeiten.

Indem Sie Rollen Gbernehmen, kdnnen Sie als Teilmahlrinnen lhre Autoritat und Fihrungs-
fahigkeiten austesten. Macht- und Autoritatsprozess kdnnen beobachtet und erlebt wer-
den. Hierbei stellt sich auch die Frage nach derggnen Autoritdt und der eigenen Ausei-
nandersetzung mit Macht und Abhangigkeit. Die Dynarik der Ubernahme und Beobach-
tung von formellen und informellen Rollen stellt ene weitere Lernmaoglichkeit dar.

Jede Einrichtung oder Person kann als ein sozial8gstem verstanden werden. Als solches
gibt es fir jeden Grenzen, die den auf3eren und innmen Bereich bestimmen und die aulRere
Umgebung definieren. Die Festlegung von Grenzen ulbealie Rolle, Aufgaben, Termine und

Regionen ist dabei von entscheidender Bedeutung.

Der Umgang mit Unterschieden und Verschiedenartigite(, diversity®) ist ein wichtiger As-
pekt. Unterschiede grinden in der Zugehdrigkeit zwnterschiedlichen Generationen, Ge-
schlechtern, beruflichen Herktinften, Nationalitaterund Kulturen.

In unserer durch Unternehmensfusionen und steigendédnternationalisierung des wirtschaft-
lichen Geschehens gekennzeichneten Welt, gewinnenedartige Unterschiede zunehmend
an Bedeutung.

In verschiedenen Systemen und Veranstaltungen wahe des Organisationsseminars erhal-
ten Sie die Moglichkeit, systemische Integrationsind Veranderungsprozesse zu erleben, zu
untersuchen und zu verstehen.

Lernkonzept und Methode

Die Konferenz ist so konzipiert, so dass sie almeitemporéare Organisation verstanden wer-
den kann, in der das Lernen die vorrangige Aufgabdarstellt. Dieses Design ermdoglicht und
unterstitzt Erfahrungs- und experimentelles Lernen.

Wahrend der Veranstaltung werden die Teilnehmerlnmemehreren Systemen und Subsys-
temen unterschiedlicher GroRen angehdren. Folgend8ysteme und Veranstaltungen werden
z.B. gebildet: Plena, Klein- und Grof3system, Rall@nalyse- und Anwendungsgruppen und

Systemveranstaltung.
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Jedes System wird eine primare Aufgabe verfolgem lden verschiedenen Veranstaltungen
werden Sie die Gelegenheit haben, sich auf die jevilge Aufgabe einzulassen, eine entspre-
chende Rolle zu Ubernehmen und Ihre Autoritat in diser Rolle zu entdecken und zu erspuU-
ren.

Der Fokus des Lernens im Organisationsseminar liegialtlich auf folgenden Aspekten:

Systemische Zusammenhé&nge und Wechselwirkungen
Psychodynamische Prozesse in Organisationen
Fuhrung, Macht, Autoritat, Delegation und Abhangigleit
Selbstmanagement in Rollen

Bindung und Zugehorigkeit

Unterschiedlichkeit und Integration

Grenzen und offene Systeme in Organisationen
Unbewusste Phanomene in Organisationen

Konflikte und Krisen

Veranderungsdynamiken und Innovationsprozesse

Wahrend der Konferenz lernen die Mitglieder vor aim durch Erfahrung und Reflexion ihrer
Erlebnisse. Der Unternehmenserfolg wahrend der Tmélhme an der Konferenz basiert auf
kontinuierlichem Einsatz und dem Wunsch zu lernen.

Aufbau

Plena (P)

Zu Beginn und zum Abschluss der Veranstaltung fintlgeweils eine Plenarveranstaltung
statt. An diesen beiden Veranstaltungen nehmen all&eilnehmerinnen und der staff teil.

Das Eroffnungsplenum dient dem Einfuhren in die Vanstaltung (z.B. dem Vorstellen des
staffs, dem gegenseitigen Kennen lernen, der Inforation Uber administrative Themen).

Das Eroffnungsplenum gibt den Teilnehmerlnnen die tglichkeit, ihre Bilder und Erwartun-
gen zu reflektieren, die sie beim Eintritt in die ¥ranstaltung als Gesamtsystem entwickeln.
Das Erleben beim Eintritt in die Organisation undvi Uberschreiten dieser Grenze kann un-
tersucht werden.

Im Abschlussplenum wird daran gearbeitet, das Verataltungsende und den Prozess des
Abschlusses zu reflektieren. Die Beziehungen konndreendet werden, jedoch nicht das Ler-
nen.

Kleinsystem (KS)

Die Kleinsysteme bieten die Gelegenheit, Gber diegdzesse, Dynamiken und Beziehungen in
kleinen Systemen zu reflektieren. Jedem Kleinsystesteht ein(e) Beraterin zur Verfigung.
Die Primaraufgabe besteht darin, aus den Erfahrungezu lernen, die in der Face-to-Face-
Arbeit im Kleinsystem gemacht werden.
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Grof3system (GS)

Alle Teilnehmerinnen bilden gemeinsam das Grof3syste Dieses bietet die Mdglichkeit, aus
Prozessen, Beziehungen und sich zeitlich begrenztdenden Strukturen (z.B. Subsysteme) zu
lernen. Unbewusste Phantasien, Bilder, Mythen undegellschaftliche Fiktionen kénnen ana-
lysiert und interpretiert werden.

Die primare Aufgabe im Grof3system besteht darin, auden Erfahrungen zu lernen, die in
grof3en Systemen gemacht werden. Dabei stehen IhndéBeraterinnen jeweils zur Seite.

Rollenanalysegruppen (RAG)

In Kleingruppen erhalten die Teilnehmerinnen die Mjlichkeit, ihre Rollen innerhalb und

auRerhalb der Veranstaltung zu untersuchen. Erfahngen, welche in der Ubernahme von
unterschiedlichen Rollen in unterschiedlichen Syst&ontexten gemacht werden, kdnnen

mit den Erfahrungen in der eigenen Arbeitssituatiorverbunden und reflektiert werden. Fur

die , B-Teilnehmerlnnen® (Teilnehmer, die schon Eahrung in einem Organisationlaborato-

rium gemacht haben) werden bei ausreichender Anzatdigene Rollenanalysegruppen einge-
richtet. Die RAG’s werden je von einer/m Beraterbegleitet.

Anwendungsgruppen (AG)

Die Anwendungsgruppen setzen sich genau wie die Rehanalysegruppen zusammen. Es
werden Erfahrungen, welche sich aus den verschieden Rollentibernahmen und durch die

unterschiedlichen Ereignisse und Kontextbedingungeergeben haben, fur die eigene Ar-

beitssituation reflektiert und verinnerlicht.

Systemveranstaltung (SV)

Alle Teilnehmerinnen und der Staff bilden zusammendie Systemveranstaltung. Mitglieder

haben die Mdglichkeit, ihre eigene Sub-Systeme mider ihnen zur Verfigung stehenden

Beratung zubilden. Die SV besteht aus allen selbgébildet Teilsysteme und der Personalver-
tretung. Die SV untersucht im Kontext der Gesamtvanstaltung die Beziehungen, zwischen
den Teilnehmerinnen und dem Staff im Kontext der Ggamtveranstaltung.

Der Staff wird Management- und Beratungsaufgaben tbrnehmen.

In der SV haben Sie die Mdglichkeit und Chance
- zu erfahren, wie Individuen in dem Prozess der Bing und Entwicklung von Sys-
temen Rollen Gbernehmen und gestalten
Autoritat selbst wahrzunehmen oder zudelegieren
Flhrung auszuiiben
und sich in den jeweiligen Rollen auszuprobieren whzumanagen

In der SV kann untersucht werden, was bewusst undnbewusst geschieht, wenn Systeme
miteinander in Beziehung treten. Die SV beginnt unéndet mit einem Plenum.
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Zeitplan

Die Veranstaltung beginnt am 26 Mai 2010 und endetam 29 Mai 2010.

Time 1.Tag 2.Tag 3.Tag 4.Tag
07.00 Frahstick
08.30 KS KS GS
9.30 Pause Pause Pause
09.45 GS GS Plenum
10.45 Kaffeepause
11.15-12.15 Opening Plenary SV-P SV AG
(11.30-12.30)
12.30 Mittagessen
14.30 KS SV SV AG
15.30 Pause
16.00 KS SV SV-P
17.00 Pause Pause Pause
17.15-18.15 GS RAG RAG
18.20 Abendessen
19.30-20.30 RAG RAG
P — Plenum RAG - Rollenanalysegruppe KS Kleinest&y
GS - GrolRes System SV — Systemveranstaltung AG -wAndungsgruppe
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Rolle des Staff
Die Staffmitglieder arbeiten in der Veranstaltungn verschiedenen Rollen. Gemeinsam bilden
alle Staffmitglieder das Management der Veranstaltg.

In dieser Rolle Gbernehmen sie die Verantwortung fidie Errichtung und Einhaltung der
zeitlichen und rdumlichen Grenzen der Veranstaltungls Ganzes. Das Staffmitglied tber-
nimmt ebenso die Verantwortung fur primare Aufgabeim Seminar, das Lernen.

Weiterhin nehmen einzelne Staffmitglieder direktorke, administrative und beratende Rollen
wahr.

In der Rolle der/des Beraterln versuchen sie, audds ihrer Beobachtungen und Erfahrungen,
die Aufgabe wahrzunehmen, im ,, Hier und Jetzt* derVeranstaltungen, Arbeitshypothesen
zu den Geschehnissen und den ablaufenden Prozessanzubieten. Bei der Gestaltung der
Beraterlnnenrolle nutzen die Beraterinnen untersahiliche Vorgehensweisen:

Sie interpretieren das Verhalten der Teilnehmerinneund aufgrund ihrer Erfahrun-
gen formulieren sie Arbeitshypothesen beziiglich darorhandenen sozialen Prozes-
se.

Sie helfen den Teilnehmerlnnen bei der Interpretat und dem Verstehen der Situ-
ation und beim Uberpriifen der Annahmen, die hinsictiich der psychodynamischen
Prozesse gemacht werden.

Sie arbeiten mit den Teilnehmerinnen an den Herawsiderungen und Problemen,
welche zum einen in den Rollenbeziehungen im jewégen Arbeitsfeld bestehen
und die sich zum anderen in den Seminaren aus deresschiedenen Rollenbezie-
hungen ergeben.

Sie untersuchen, was in das Management des Seminarsd auf die Beraterinnen
projiziert wird.

Die Teilnehmerinnen kénnen die Staffmitglieder irhrer Rollenwahrnehmung der verschie-
denen Veranstaltungen beobachten, an denen sie sidteteiligen um daraus zu lernen.

Seminarsprache:
Die Konferenzsprache ist Deutsch und Englisch. ZReflexion und im Rahmen von Lernpro-
zessen bleiben das Sprechen anderer Sprachen sowie Wahl einer der beiden Sprachen als
Maoglichkeit offen.

Seite 8



Staff
(Der Staff ist abhangig von der Teilnehmeranzahl)

Direktor

Huseyin Ozdemir, (D/TR) Dipl. Ok., Management Berater, Senior Coach DBV@ssociate
OPUS, Mitglied ISPSO und OD - Institute USA. Gedt$f@ihrer oezpa GmbH, Management -
Beratung fur strategische Organisations- und Persalentwicklung, Erftstadt-Liblar.

Stellvertretende Direktorin

Olya Khaleelee, (UK) Organisationspsychologin und Organisationsberataribei Pintab As-
sociates, London. Sie unterstitzt Fihrungskréafte b@ersonalselektion und -entwicklung und
in der Laufbahnberatung, Psychotherapeutin, ehemale Vorstandsvorsitzende Center for
Psychotherapy, London

Koordinatorin Kommunikation & Ressourcen

Janine Reffke, (D) Dipl. Kffr., Junior Beraterin, Seminar- und Veranaltungsmanagerin der
oezpa GmbH, Institut fir strategische Organisationsund Personalentwicklung, Erftstadt-
Liblar.

Vor Konferenz - Koordinatorin Kommunikation & Resso  urcen
Doris Huth, (D) Assistenz der Geschéftsfihrung, oezpa GmbH, Managent-Beratung ftr
strategische Organisations- und Personalentwicklungrftstadt-Liblar.

Beraterlnnen

Prof. Dr. J6rg Fengler, (D) Professor fur klinische und padagogische PsycholegUniversi-
tat zu Koln; Gruppendynamik-Trainer (DAGG), Psycluglischer Psychotherapeut, Griin-
dungsmitglied des DBVC (Deutscher Bundesverband @éng e.V.), Wissenschaftsexperte
im Bereich Coaching (DBVC) und Prasidiumsmitgliedeutschland

Olya Khaleelee

llana Litvin, (IL) MA, MSc, klinische Psychologin, Psychotherapeuti@Qrganisationsberate-
rin, Executive Coach and Supervisor in private piteee; Chairperson, OFEK; Israel

Huseyin Ozdemir

Andrea Siebert-Kortyka, (D ) ist Coach und seit 14 Jahren Geschaftsfuhrerin ddJnter-
nehmens ASK-Dienstleistungen fur Mensch & Blro. Zazlich arbeitet sie mit Menschen mit
Handicap in den Bereichen Integration / Teilhabe arbeitsleben. Sie ist Mitglied im Ver-
band der KMU-Berater e.V. und leitet dort die Fachgppe ,Mensch*. Als 1. Vorsitzende
unterstitzt sie das Vorankommen der Unternehmerfraen im Handwerk Arbeitskreis Heins-
berg-Julich e.V
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Prof. Dr. Gordon Strauss, (USA) MD, Universitat der Louisville-School of Mediciné&rgani-
sationsberater; Prasident, Midwest Center for GrouRelations, Mitglied AK Rice-Institut for
the Study of Social Systems (AKRI).

Nicola Wreford-Howard, (UK/D) Dipl.-Psych., Organisationsberaterin und Coach. éacia-
te OPUS, Mitglied ISPSO, ODN, SoL, SCTRI, Lehrliesmgte European Systemic Business
Academy; Den Haag (NL).

Ort und Termin
Das Seminar findet vom 26. Mai bis 29. Mai 2010 iKdIn (Bornheim) statt.
Der Tagungsort:
Dominikaner Kloster St. Albert Rheindorfer Burgweg9,
53332 Walberberg-Bornheim (bei Kéln)

Kosten

Die Seminar-Teilnahmegebihr betragt EUR 1.450,00 glz MwSt., inklusive Tagungspau-
schale (Hotel und Verpflegung, Telefon und Bar — Renungen mussen direkt beim Hotel
bezahlt werden). Wenn mehrere Teilnehmer aus einddrganisation teilnehmen, gelten be-
sondere Preise (ndhere Information tber oezpa GmbHJeilnehmerinnen erhalten ein Teil-
nahmezertifikat des Veranstalters und den unterstienden Institutionen.

Fur Studierende htherer Semester stehen zu einem kfistenbeitrag von EUR 75.00 zzgl.
MwSt. plus Tagungs- und Hotelkosten geringe Platzaur Verfligung.

Informationen zur Organisation

oezpa GmbH
Doris Huth
Schloss Buschfeld
D-50374 Erftstadt
Tel.: +49 2235 929400
Fax: +49 2235 929409
E-Mail: d.huth@oezpa.de
www.oezpa.de
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Ort und Termin
Das Seminar findet vom 26. Mai bis 29. Mai 2010 ikK6In (Bornheim) statt. Der Tagungsort:

Dominikaner Kloster St. Albert  Rheindorfer Burgweg 39,
53332 Walberberg-Bornheim (bei Koln)

Kosten

Die Seminar-Teilnahmegebihr betrdgt EUR 1.450,00 glz MwSt., inklusive Tagungspauschale (Hotel und
Verpflegung). Wenn mehrere Teilnehmer aus einer Oagisation teilnehmen, gelten besondere Preise
(ndhere Information Uber oezpa GmbH). Teilnehmerlem erhalten ein Teilnahmezertifikat des
Veranstalters und den unterstitzenden Institutionen

Fur Studierende hoéherer Semester stehen zu einem kbistenbeitrag von EUR 75.00 zzgl. MwsSt. plus
Tagungs- und Hotelkosten geringe Platze zur Verfugg. (Fur weitere Informationen, kontaktieren Sie
bitte Doris Huth)

Seminarsprache

Die Konferenzsprache ist Deutsch und Englisch. ZReflexion und im Rahmen von Lernprozessen bleiben
das Sprechen anderer Sprachen sowie die Wahl einder beiden Sprachen als Mdglichkeit offen.

Staff
Der Staff ist abhangig von der Teilnehmeranzahl.

Direktor

Huseyin Ozdemir, (D/TR) Dipl. Ok., Management Berater, Senior Coach DBVCAssociate OPUS,
Mitglied ISPSO und OD - Institute USA. Geschaftsfiéh oezpa GmbH, Management - Beratung fir
strategische Organisations- und Personalentwicklun&rftstadt-Liblar.

Stellvertretende Direktorin

Olya Khaleelee, (UK) Organisationspsychologin und Organisationsberateridbei Pintab Associates,
London. Sie unterstitzt Fdhrungskréfte bei Persorsdlektion und -entwicklung und in der
Laufbahnberatung, Psychotherapeutin, ehemalige Vdendsvorsitzende Center for Psychotherapy,
London

Koordinatorin Kommunikation und Ressourcen
Janine Reffke, (D) Dipl. Kffr., Junior Beraterin, Seminar- und Veranaltungsmanagerin der oezpa GmbH,
Institut fur strategische Organisations- und Persafentwicklung, Erftstadt-Liblar.

Vorkonferenz Koordinatorin - Kommunikation & Ressou rcen

Doris Huth, (D) Assistenz der Geschéaftsfihrung, oezpa GmbH, Manageent-Beratung fir strategische
Organisations- und Personalentwicklung, Erftstadtiblar.

developing organisations and people .
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Beraterlnnen

Prof. Dr. Jorg Fengler, (D) Professor fur klinische und padagogische PsycholegiUniversitat zu Koln;
Gruppendynamik-Trainer DAGG), Psychologischer Psychotherapeut, Grindungsmitgdi des DBVC
(Deutscher Bundesverband Coaching e.V.), Deutschtin

Olya Khaleelee

llana Litvin , (IL) MA, MSc, klinische Psychologin, Psychotherapeuti@rganisationsberaterin, Executive
Coach and Supervisor in private practice; Chairpens, OFEK; Israel

Huseyin Ozdemir

Andrea Siebert-Kortyka (D) ist Coach und seit 14 Jahren Geschéaftsfiihrerin desnternehmens ASK-
Dienstleistungen fir Mensch & Biro. Zusatzlich arltet sie mit Menschen mit Handicap in den Bereichen
Integration / Teilhabe am Arbeitsleben. Sie ist Mjtied im Verband der KMU-Berater e.V. und leitet da
die Fachgruppe ,Mensch®. Als 1. Vorsitzende untersitzt sie das Vorankommen der Unternehmerfrauen
im Handwerk Arbeitskreis Heinsberg-Jilich e.V

Prof. Dr. Gordon Strauss, (USA), MD, Abteilung Psychiatrie, Universitat der Louidla-School of
Medicine, Organisationsberater; Prasident, MidwesEenter for Group Relations, Mitglied AK Rice-Instit
for the Study of Social Systems (AKRI).

Nicola Wreford-Howard, (UK/D) Dipl.-Psych., Organisationsberaterin und Coach. #saciate OPUS,
Mitglied ISPSO, ODN, SoL, SCTRI, Lehrbeauftragtedpean Systemic Business Academy; Den Haag (NL)
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Mitgliedschaften

USA
The Organization Development Institute, Ohio, USAttp://www.odinstitute.org

The International Society for the Psychoanalytic @ty of Organizations (ISPSO), New York, USA,
http://www.ispso.org

An Organization for promoting and understanding of society, (OPUS), London, UK,
http://www.opus.org.uk

Deutschland

Deutscher Bundesverband Coaching
Osnabrick, Deutschland
http://www.dbvc.de

Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e.V.

http:// www.gpm-ipma.de

Unsere Fortbildungen werden durch die Lehrauftrage an folgenden Hochschulen unterstitzt
und getragen

Institute of Electronic Business,
Universitdt der Kinste Berlin, Germany
Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Direktor

Nordakademie, EImshorn
University of the Economy, Germany
Prof. Dr. Arno Miiller; Direktor

developing organisations and people .
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Referenzen

Accenture. Arzte und Apothekerbank. AgrEvo. AlcatelAMB Generali Informatik Services. AOK. AOL.
ARAG Versicherung. Aral. Arthur D. Little. ASB. Ast-Zeneca. Audi. Audi Akademie. Aventis CropScience
AWD pharma GmbH & Co.KG. AWO. Axa Colonia Versichang. Basell Polyolefine. BASF. Bausparkasse
Schwébisch Hall. Bayerische Landesbank. Bayer SioigePharma. Berliner Stadtreinigung. Bertelsmann.
Berufsférderungswerk (BFW), Oberhausen. Bezirksreging Disseldorf. Bezirksregierung Minster.
BDKJ-Di6zese, Trier. Bilfinger Berger AG. Boschr®éms Hausgerate. Bundesverwaltungsamt.
Burckhardthaus, Ev. Fortbildungsinstitut. BP. Camply's soup. Cargill Europe. Caritas Verband.

Central Versicherung. Chemtura (Chemie). Cognis. @mia-Nordstern Versicherung. Connergy.
DaimlerChrysler. Debis. Deutsche Bank. Deutsche BBeutsche Bundesbank. Deutsche Lufthansa.
Deutsche Post Express. Deutsche Telekom. Deutschetustrie- und Handelskammertag, DIHK.

Deutscher Sparkassen und Giroverband (DSGV). DG-Hypimension Data Germany. Die Tageszeitung
(TAZ). Dibzesan Caritasverband. DKV. Dynamit NobBIZ-Bank. EK-Service Group. EDS.

Elcotherm Schweiz. Elenac. Engelhorn Textilien. Efmment Technology. Ergo Versicherungen. Erzbistum
Kd&In. Européische Union. Evangelische Kirche in KHes und Nassau. EWR GmbH. FiberMark Lahnstein.
Flexium Papierfabrik. Friskies. Gas Versorgungsdessaft Rhein-Erft. GEHIS. Gesellschaft fur
Datenverarbeitung der badischen Sparkassenorganigat (DVG). Goldman Sachs. Gothaer Versicherung.
Grolman Result Consulting. Hamburgische Landesbarniiamburg Mannheimer. Haniel. Henkel.
Henkel-Ecolab. Hessische Landesbank. HessischezBichule. Hoechst. Hils Chemie. HypoVereinsbank.
IBM. Ifp Personalberatung. Indisoft. Informatik AGInstitute of Electronic Business, UdK. Janssendgil
Katholische Akademie fur Jugendfragen. Kommunale Renverarbeitungszentrale Rhein.Erft.Rur (kdvz).
Kreditwerk (Schwabisch Hall/ DG-Hyp).

Landesbank NRW. Landesregierung Nordrhein-Westfaleiandeswirtschaftskammer Westfalen-Lippe.
Messe Group (Industriegas). Microsoft. Mc Kinsey &ompany. Nedlloyd - Logisitik. Nestlé. NRW Bank.
Oberlandesgericht Hamm. Papierfabrik Lahnstein. Phix Contact, Elektrotechnik. Plenum Management
Consulting. Polizei Direktion Schleswig Holstein. oBtbank IT Services. Procter & Gamble, Prestige
Products. Prosoz - Consulting. Prototyp Werke. Pre/SAT 1. Rewe. Rhone Poulenc. R+V Versicherung.
Rechenzentrum der Wirttembergischen Sparkassenorgaation (RWSQO). Sachtleben Chemie.

Saurer (Oerlikon). Schering. Schneider Electric.BSBank. Siemens. Sihl Schweiz. SI Sparkassen Infatik
Sparkassenversicherung Baden-Wiurttemberg (SV). Sgssenversicherung Informatikdienste (SVI).

Spillers Latz. Staatskanzlei Kiel. Stadt KdIn. Stadulheim. Stadtsparkasse Kéln. Stadtwerke Remscthei
Stadtwerke Rhede. St. Vincenz Hospital. Stidwest Rifunk (SWR). Techem. Techniker Krankenkassen.
T-Mobile. TXB Bank. Unfallkasse Rheinland-Pfalz. ikimiken Tibingen. Unilog-Integrata. Universitat dr
Kinste, Institute of Electronic Business (IEB), BerUniversitdt Hamburg. Universitdt Wuppertal. MVea.
Volksfursorge Versicherungen. VW. WDV Verlag. WeBeutscher Rundfunk (WDR). WestLB.

WestTeam Marketing GmbH. Wfa, NRW. Witco Chemie. Wtpapier Service Bank (WPS).

WWK Lebensversicherung. Zentrale Arbeitsvermittlusgtelle, ZAV, Bonn. u.a.
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